CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI PA LAT Péc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 5% /BC-CTDVDTDL Xudn Hirong - Pa Lat, ngay O thang 12 nim 2025
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2020-2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2025-2030

Kinh gti: Ho1 ddéng quan tri Cong ty

Trong nhiém ky vira qua, Coéng ty da phat huy két qua dat dugc, tap trung
khéc phuc cac khé khan, duy tri nhiém vu & cac linh vuc nhu vé sinh méi trudng,
duy tu sach dep, chiéu sang d6 thi, quan ly nghia trang, dai héa tang, vuon hoa
thanh phé, chim séc¢ va phét trién cdy xanh; stta chita, ddm va b ga, via he.. . nhiéu
tuyén dudng trong Thanh phd, day 1a nhiing linh vuc chinh trong hoat ddng Coéng
ty va ¢6 y nghia gop phan phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi, chinh trang do thi,
dap tng tiéu chi d6 thi loai I ngady mot khang trang hon; dac biét la phdi hop t6
chure thanh cong céc ky Festival Hoa Pa Lat 1an thi VIIL, XI va X (dién ra vao cac
nim 2020, 2022, 2024), ky niém 130 ndm Pa Lat hinh thanh va phat trién, cung
cac su kién 16n cua dia phuong, dat nuéc duoc tap thé ngudi lao dong Cong ty
quyét tam nd luc thuc hién.

Céng ty bao cdo Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2020-2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh giai doan 2025-2030; cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG GIAI POAN 2020-2025

1. Mo hinh,‘ co cz‘iqu, t6 chire bo may:

- Dai hoi dong C6 dong;

- Hoi doéng quan tri: 05 nguoi (01 Chu tich, 04 thanh vién);

- Ban Kiém soat: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 thanh vién);

Ban Giam dédc: 01 Giam ddc va 02 Phé giam déc;

Cac don vi truc thudc:

+ 03 Phong nghiép vu gc‘f)m: Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Ké
toan - Tai chinh, Phong Ké hoach - K§ thuat - Kinh doanh;

+ 05 Poi gdom: Poi Mai truong d6 thi, Poéi Cong trinh giao théng -
Chleu sang, D61 Cong vién cay xanh, Déi San xuét hoa - cdy xanh, Doi
Khai théac van chuyen
+ 02 Ban: Ban Quan ly nghia trang, Ban Quan ly Vuon hoa thanh phd
ba Lat.



2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2020-2025:
- Doanh’thu, thu \nhép cua nguoi lao dong va ndp ngan sach nha nudc
hang nam theo ké hoach déra .

o Nam Nam Nam Nam a ‘6¢c na
Chi tiéu DVT | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 12\1(;12m4 Ugf);;l "
Téng doanh thu Trd | 123.316 | 118.620 | 163.528 | 171.420 | 172.979 | 157.000
Loi nhuén trugc thué Trd 11.968 1.713 | 15.422 | (2.434) | (19.195) 2.000
Nop ngan sach Trd 17.817 | 32.530 | 24.139 | 104.385 | 68.293 33.850
C6 tic % W 0 1z 0 0 0
Thu nhap BQ NLD | trd/thang 7 8,02 8 8,5 8,9 8,9

3. Tinh hinh hoat dong giai doan 2020-2025:

Trong giai doan 2020-2025, kinh té trong nuéc anh hudng do thién tai, nhat la
dai dich COVID-19; Cong ty gap nhiéu khé khin nhu luot khach tham quan Vuon
hoa giam, tién thué dat khu vuc 1€ hoi tai Vuon hoa Thanh phd tang gép nhiéu lan
nhung dén nay chua dugc UBND tinh Lam Pdng xem xét giai quyét anh huéng dén
hiéu qua kinh doanh va quyén loi cua cd déng, viéc tuyén dung lao dong ¢ mot sb
b(f)qphafm do thiéu hut ngudn cung lao dong phé thong tao diém nghén cho su phat
trién nhung voi su nd luc cb géng, doan két, trach nhiém cua tap thé nguoi lao dong
Céng ty, su lanh dao cia Dang uy va su chi dao kip thoi cia HPQT Cong ty; duoc
su quan tAm, lanh dao, chi dao cua Lanh dao UBND tinh Lam Déng, cac SO ban
nganh thudc tinh; Lanh dao Thanh uy, HDND, UBND thanh phé Pba Lat; su phéi
hop, hd trg va tao diéu kién cua cac Phong, Ban chuyén moén truc thuéc UBND
thanh phb, Cong ty da dat duoc két qua tich cyc trén nhidu linh vuc, tbc do ting
truéng binh quén 12 6%/nam; dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

3.1. Dich vu cong ich do thi:

a. Vé linh vuc vé sinh moi truong:

- Hang nim, Cong ty t§ chic quét nhat, thu gom va vén chuyén rac thai
sinh hoat trén 180 tuyén dudng 2. Ty 1 thu gom rac thai sinh hoat dat 99,5%; thu
gom chét thai ran y té dat 100%; thu gom bao goi thudc bao vé thuc vat sau su
dung dat trén 95%. Trong nhiém ky qua, tiép tuc tham muu thanh phb xiy dung
“phuong, xa — khu dan cu — doan sudi khong rac”, tir d6 cong tac vé sinh moi

truong dam bao vé thu gom van chuyén rac thai sinh hoat, phuc vu tdt cac ngay 1é
tet, su kién trong nam.

! Tir cubi nam 2023, Cuc thué tinh Lam Ddng ban hanh lai don gia thué d4t khu vuc 18 hoi tai VHTR da anh huong
trong yéu dén két qua SXKD nam 2023, 2024 ciia Cong ty (Ioi nhuén 18). Céng ty da lam van ban kién nghi UBND
tinh Lam Ddng xem xét, hién dang chd cac co quan ban nganh kiém tra, ra so4t nghia vu tai chinh lién quan dén viéc
st dung dét khu vuc VHTP cia Cong ty tir nam 2008 dén nay theo chi dao tai Quyét dinh 646/QD-UBND ngay
28/3/2025 ciia UBND tinh Lam Dong. ’

2 Thu gom rac trén 178 tuyén dudng dai 190km, 85 con hém dai 19,7 km va duy tri ban ngay trén 50 tuyén duong

ban ngay; thu gom réc thai tir 100.000 tan 1én 140.000 tAn; thu phi vé sinh tir 23 ty 1én 31 ty.
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- Phéi hop Hoi Néng dan thanh phé thu gom rac BVTV theo chuong trinh
d6i rac ldy qua.

b. Cong tac quan ly, bao tri, van hanh, duy tri anh sang ban dém dam bao
ATGT, dong thdi hang ndm chu trong phat trién hé thdng dén chiéu sang cong
cong, chiéu sang cac cong vién trong thanh phd dugc quan tam va dau tu dam bao
anh sang phuc vu cho thanh pho

c. Vé céng tic duy tu sach dep, chinh trang do thi: Thuc hién K& hoach sd 11-
KH/DU ngay 11/8/2022 cua Pang uy Céng ty vé ting cuong cdng tic quan ly quy
hoach, dit dai, trat tu xay dung va trat tu do thi trén dia ban thanh pho ba Lat, tur do
cong tac chinh trang do thi duoc thuc hién thuong xuyén, dam bao my quan sach dep
ctia thanh phé; kip thoi son ké vach dudng, dam va 6 ga va céc hé théng cong, muong
thoat nudc dugce khoi thdng phong chong ngdp Ung, tic nghén thoat nudc trong mua
mua bdo, phbi hop cac nganh ra soét didu chinh, stra chita, bo sung bién bso giao
thong... hang nam d&u hoan thanh cac cong viéc dé ra. Cong téc duy tu, sach dep
duoc thuc hién thudng xuyén, dam bao my quan sach dep cua thanh phd .

d. Ve cong tac quan 1y bdo vé cdc cong trinh do thi: Thudng xuyén bo tri
luc luong tuan tra bao vé céc cong trinh do thi, nhac nho, ngan chin va dé xuat xur
ly kip thoi cac hanh vi vi pham céc cong trinh d6 thi va vé sinh méi truong, phéi
hgp UBND cac phuong kiém tra danh gia xanh sach dep theo tung thang, tur do

khic phuc duoc mot sb ton tai 3

e. Quan Iy cong vién cong cong va tréng, chdm séc cdy hoa dwong pho
cong vién: Kip thoi thay hoa va trong cay xanh trong cac cong vién, duong pho
dam bdo ludén c6 hoa. Hang nam déu xdy dung ké hoach tb chtic ra quéin trong cay
xanh, cdy phan tan, day leo & cac tuyén dudng va khu vuc; bb tri trang tri ang hoa,
khéng gian hoa phuc vu trong céc dip 1€ héi ©

Ngoai ra, Cong ty da thiét ké va xdy dung ké hoach cac Khong gian hoa
duodng pho ké hoach Trung bay trién 1am hoa, cdy canh Qudc té tai Vuodn hoa
thanh pho phuc vu Festival Hoa Da Lz,}t lan thtr VIII, IX, X va chao mung ky niém
Pa Lat 130 nam hinh thanh va phat trién.

f. Céng tdc quan Iy nghia trang: Tham muu thanh phd ban hanh Quy ché
quan ly nghia trang, tir d6 cong tac quan ly nghia trang theo cac quy dinh ctia Nha

3 Pau nhiém ky, Cong ty quan ly 9.961 bd deén tai 240 tram trén cac tuyén duong pho chinh, 530 duong hém dén
sinh, dén ngay 26/3/2024 Cong ty dd ban giao toan bo hé thong chiéu sang dé don vi dau tu thay thé hé théng chiéu
sang thong minh. Trong 5 ndm tang 2.350 bd den ¢ 350 tuyén duong trén dia ban thanh phd, dai trén 225 km duong,
tiét giam hang nim ning luong dién trén 15%. Dén ngay 26/3/2024 d4 ban giao cho don vi dau tu hé théng chiéu
sang thong minh.

4170 tuyén duong ndi thi. stra chira k1p thoi nhitng doan via he bi hu héng véi dién tlch 1.200m?, lap dat trén 900 tm dan muong,
l&p dat mai va st trén 1.200 luot tru bién bao giao thong nhiing noi bj hu hong, dam va b ga vai dién tich trén 24.000 m.

; Mbi nam lap bién ban d& xuét xi ly trén 100 trudng hop vi pham va bugc khéc phuc lai hién trang.

Cong ty quan ly, bao vé va chdm séc 43 cdng vién, tiéu céng vién; quan ly hoa va cdy xanh trén 62 tuyén dudng trong Thanh
phé. Ddng thoi, thuc hién viéc trong dam maéi nam trén 300 cdy xanh & céc tuyén duong, khu vuc; da san xuat trén 4 triéu chau,
thi hoa céc loai, dé thay tréng hoa trén cac tuyén dudng va cong vién cong cdng hoa dudng phé, cac pano hoa, thap hoa va Vuon
hoa thanh phd.



nudc ting bude di vio né nep, khic phuc thn tal trong cOng tac quan 1y, hang nam
trong cdy xanh trong céc nghia trang dé gép phén tao mang xanh ’.

3.2. Linh vuc kinh doanh dich vu:

a. Vuon hoa thanh phé

Thuyc hién Nghi quyét chuyén dé sé 12- NQ/DU ngay 13/7/2022 cta Dang uy
Cong ty vé phat trién du lich Vuon hoa thanh phé dén nam 2025, dinh hudng dén
niam 2030 dé trién khai thuc hién véi 08 giai phap cu thé; tir d6 Cong ty dé ra ké
hoach chinh trang hang nam tai Vuon hoa nhim x4y dung va phat trién Vuon hoa
tr& thanh diém tham quan du lich ti€u biéu. Vuodn hoa la noi dién ra trung bay trién
1dm hoa cdy canh quoc té qua cac ky Festival Hoa va t6 chirc H61 Hoa Xuan duoc
néng chit luong qua cac ky t6 chirc 8.

C6 ké hoach gieo wom, san xuat hoa, trdng hoa da dang vé hinh thurc, chung
loai, tao s m&i la theo mua phuc vu du khach tham quan. Xay dung ké hoach trlen
khai giai doan 1 va 2 theo hd so d3 duoc quy hoach; thuc hién chinh trang ha tang,
dong thoi phén ky dau tu timg giai doan. Trong do tap trung bd sung mot sé hang
muc, trén 10 tiéu canh va lap dat da dam buéc ha tAng stra chita cai tao cac nha vé
sinh nham phuc vu tot hon cho du khéch. Thyc hién Chi thi cia tinh va thanh phd
vé phat trién kinh té dém, Céng ty da trlen khai khu 4m thuc trude vuon hoa thanh
pho dé da dang loai hinh hoat dong vé dém ddi vai thanh phé du lich.

b. Thu gom va xw ly rdc thdi y Ze céc co SOy té; xur ly rac ¥ té do Cong ty
CP Cong trinh D6 thi Bao Loc cung cép. Khdi lugng rac thai y t& nam 2020 1a
1283 tan nam 2024 13 213 tAn téc do tang trudng binh quin 20%; ndm 2025 udc
dat 181 tan.

c. Céng tdc thu phi vé sinh: tang truéng qua cac nam nhdm giam phén ngan
sach nha nude cho linh vuc vé sinh méi trudng. Thu phi vé sinh nam 2020 la 23,5 ty,
nam 2024 13 31,6 ty tdc db ting truéng binh quén 8%; nam 2025 udc dat 41 ty dong.

d Hoat déng héa téng: Duy trl hoat dong cta 02 16 hoa tang da dau tu,
thuong xuyén chinh trang, sua chita khu vuc nha hanh 1&; thudng xuyén bao tri,
bao dudng 16 hoa tang de hoat déng 6n dinh. Nang cao cong tac tuyén truyén ty 1&
héa tang dbi véi so ca mét trong thanh phd tir 45% tang 1én 56%.

e. Cong trinh XDCB va nhén thau thi cong: Nhimg ndm qua chu yéu Cong
ty duoc giao trién khai cac cong trinh c6 vdn nho, coéng tac lap ho so theo ding quy
trinh, t1en do thi céng theo dung ké hoach; ty 1€ giai ngén cac cong trinh thudc
ngudn vbn tinh, thanh phd trong cac ndm déu dat 100% ké hoach.

f Cong tdac ddu tw: Trong giai doan 2020-2025, Cong ty da chu dong bo tri

von trén 37 ty dong dé dau tu phuong tién, xe mdy, chinh trang Vuon hoa thanh
phb, quan trdc mdi truong... dam bao phuc vu san xut kinh doanh va 6n dinh hoat

dong doanh nghiép.

7 Thudng xuyén tu bd dudmg ndi bd trong nghia trang va mdi nam trdng va cham sdc trén 300 cdy xanh cac loai tai cac nghia

trang. i ‘
¥ Nam nam qua Vuon hoa Thanh phd don va phuc vu binh quén 400.000 luot khach/nam. San xuét trén 30.000 tui, chau hoa cac

loai dé trdng, trang tri cac tiéu canh tai VHTP.
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3.3. Cac céng tac khac:

Chinh quyén va cac t5 chttc doan thé da phat huy nhiém vu duoc giao,
thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, phong trao vén
héa, thé duc, thé thao, phét huy sang kién cai tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi ¢ két qua cac che do, chinh séach, tam tu nguyén vong cua nguoi
lao dong duoc kip thoi giai quyét khong dé ton dong. Hang nam, qua phén loai
nguoi lao dong dat ty 1€ trén 75% lao dong tién tlen khong qua 14% dat chién sy
thi dua céc cip; cac t6 chirc doan thé hoan thanh t5t nhiém vu trd 1én °.

Tir nam 2020 d&én nay Cong ty dam bao thuc hién t6t cac ché do, chinh sach
dbi véi ngudi lao dong, phbi hop céc co quan hitu quan giup d& cac gia dinh co
hoan canh kho khan xay dung nha tinh thuong, tinh nghia, ho trg vay von g1up
nhau vuot khé mdi nam trén 100 triéu ddng de cdng nhan 6n dinh cudc song.
Trong nhiing ndm qua cho thiy mic du doi sdng thu nhép con nhiéu khé khin,
nhung voi tinh than tuong than tuong i, Cong ty trién khai thuc hién cac hoat
dong x& hdi do tinh va thanh phd phét dong '

Cong ty luén dam bao viéc lam va néng thu nhap cho nguoi lao dong, cac
ché d6 tham quan, kham sttc khée, do méi truong, cai thién diéu kién lam viéc

duoc duy tri ¢6 hiéu qua.

Cong tac an ninh qubc phong dugc gitt viing, kién toan cong tac bao vé tai
cong ty, tang cuong cong tac kiém tra & cac khu vuc cong cong; trién khai thang
hanh dong vé an toan vé sinh lao dong va thudng xuyén kiém tra cong tac
ATVSLD-PCCN.

4. Nhan dinh va danh gia chung:
4.1. Nhitng mdat dwoc:

Giai doan 2020-2025, du bi anh huéng badi dich bénh Covid-19, chinh sach co
ché nha nuéc thay doi, thi truong du lich canh tranh cao nhung v6i su lanh dao
bang uy, Ban Giam dbc Cong ty, tinh thdn doan két cua tap thé cac bo phan da
quyét tdm hoan thanh nhiém vu, dé ra giai phap dé trién khai cac phong trao thi
dua, nang cha?it luong, 6n dinh san xuét kinh doanh trén timg linh vuc duge giao.
An ninh quéc phong dugc gilt viing; cong tac ANTT, PCCC, ATVSLD dugc dam
bao; cong tac tuyén truyén, gido duc, tham gia cac cudc thi thuc hién tét; Dé ra cac
giai phép dé dam bao viéc lam va thu nhap cua nguoi lao dong.

Can cir Nghi quyét Dai hdi dong cd déng nhiém ky 2020-2025 va Nghi quyet
Dai hoi dong c6 déng thudng nién hang nam; Coéng ty xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh theo giai doan va hang nim nham thuc hién dam bao céc chi tiéu da

o Trong 05 ndm qua c6 91 séng kién, giai phap hiru ich cua Nguoi lao dong dugc Cong ty cdng nhéan, c6 04 c4 nhan dat danh hiéu
Chién sT Thi dua cdp tinh; 01 c4 nhan duoc tang thudng Huan chuong lao dong hang Ba; 01 ca nhén duoc Bang khen ctia Thu
tudng Chinh phu; Cong ty duge UBND tinh Lam Déng tang Co thi dua nam 2022; UBND tinh tang Bang khen c6 thanh tich toan
dién cho 05 tap thé va 33 c4 nhan; CDCS Cong ty dugc tang Bang khen cua Tdng Lién doan Lao dong Viét Nam; Dang uy da so
l\cl khen thudng 02 tap thé va 23 ca nhan c6 thanh tich trong Hoc tép va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Hd Chi Minh,
cép trén khen thuong 3 tap thé va 3 ca nhan.

' Trong 05 ndm qua, Céng ty déng gop Quy Phong chéng thién tai, _Quy vi ngudi ngheéo, Quy dén on dap nghia, cac hoat dong
nhén dao tir thién...tri gia trén 1,7 ty dong Tich cuc trong cong tac hd trg phong chéng dich bénh Covid-19 duéi hinh thic hd tro
?gay cong, phuong tién phuc vu... v&i tong sb tién gan 500 tridu ddng; Ngui lao dong tham gia hién mau nhan dao vi hon 200
uot



duoc thong qua ta1 Dai1 ho1 dong cb dong; dong thot hang quy, hang nam kip tho
béo céo két qua thuc hién cho Hoéi ddng quan trj Cong ty.

Ché d6 chinh sach, quyen loi cuia nguoi lao déng duge dam bao, an tim cong
tac. Cong tac chim lo doi song NLD duge Cong ty chi trong quan tdm va kip thdi,
cac ché do chinh sach thuc hién theo dung quy dinh.

Quan ly nguén nhan luc hiéu qua, timg budc nang cao chét luong cong viéc.

Tham du va trﬁpg thau c,éc g06i thau dich vu cong ich trén dia ban. Trién khai
thuc hién dam bao ti€én d9, chat lugng, dem lai doanh thu.

Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat, xr Iy cac vi pham ndi quy lao dong
dam bao dén chu, ding quy trinh. Céac phong trao thi dua do cac cip cac nganh
phat dong dat nhiéu két qua '

Nguyén nhin: Nhilng két qua dat duoc 1a su nd luc cb ging cia tap thé
Ngudi lao dong trong Cong ty; tinh than doan két noi bo dam bao su lanh dao cta
Dang uy, bam sat Nghi quyet cua HDQT va su dleu hanh ctia Ban Giam dbc Cong

ty, sy quan tdm, chi dao cua Lanh dao cép tinh, cap thanh phd; su phbi hop, hé tro
va tao diéu kién ctia cac Phong, Ban chuyén mén truc thudc.
4.2. Nhitng mdt han ché va nguyén nhin:

- Mot sb kién nghi, dé xut cia Cong ty voi clp trén chua duoc giai quyét
nhu tidn thué dit khu vuc 18 hoi Vudn hoa, dan dén ghi nhan két qua SXKD thua
16; viéc déu gié tai san tai Vudn hoa va dau thau quan ly véan hanh Dai hoa tang
dan dén bi dong trong cong tac dau tu dé phat trién hoat déng san xuat kinh doanh.
Coéng tac phdi hop xtr Iy cong viéc & mdt so phong ban Thanh phé va phuong xa
co luc chua klp thot.

- Mot s6 hang muc SXKD chua dat yéu ciu ké hoach d ra; chua cht dong
khai thac mé réng kinh doanh ¢ nhiéu linh vuc Cong ty c6 loi thé.

- Cac linh vuc DVCI tuy dugc nang dan chét luong phuc vu nhung van con
mdt s ton tai nhu cong tac thu gom rac sinh hoat d6i luc van con dé ton dong,
chua xu ly k1p thot; con dé roi vai rac, nudc i rac lam anh hudng dén moi truong;
viéc thiét ké cac tiéu cong vién, bai tri, trung bay cac chung loai hoa chua da dang;
kiém tra duy tu dam va 6 ga, thay thé dan muong, bién bdo c6 ltc con cham; tuan
tra, tuan tra phat hién vi pham trong linh vuc cdng trinh dd thi, VSMT tuy co cb
ging nhung chua triét dé, chua quyet liét ma chu yéu mang nhéc nho la chinh. .

~ Mot sb 1anh dao Phong, Ban, D61 & linh vuc chuyen moén chua deo bam
_ cac chi tiéu theo ké hoach két luan dé klem tra don dbc tién do_thuc hién, cong
viéc dugc giao ¢ mot s6 bd phan tryc tiép xir ly chua dat yéu cau; cong tac chu
déng tham muu phbi hop gitta cac bd phan dé giai quyét cong viéc thiéu dong bo,
chua chat ché.

- Viéc md rong hoat dong SXKD con gap nhiéu khé khan, mét s bo phan
thu hep quy md hoat dong, nhu Doi chiéu sang va chu truong thu hdi ddu gia
VHTP va dau thdu quan Iy Pai hoa tang vao 30/6/2025.

H Trong nhitng ndm qua, c6 85 sang kién, giai phap hitu ich cua Ngudi lao dong dugc Cong ty cong nhan,
¢6 03 dé tai sang kién duogc cip Tinh cong nhén.
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- Cong tac tuyén dung lao dong & mot s6 bo phén gip khé khan anh hudng
dén hiéu qua cong viéc, chét luong phuc vu.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2025-2030

Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Da Lat xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh giai doan 2025-2030; nhu sau:
I. DU BAO TINH HINH:

Trong thoi gian téi (2025-2030), tinh hinh thé giéi véi nhiéu yéu td dan xen
va co the thay d6i nhanh chéng 12 #4i v6i tinh hinh trong nudc 1a thoi ky but pha,
phat trién manh mé& va bén vimg tren nhiéu linh vue, v6i nhiing muc tieu dé Viét
Nam tr& thanh mét quéc gia phat trién c¢6 thu nhap cao '*; . dbi véi tinh hinh trong
tinh thi sau khi sap nhép, Lam Pong 1a tinh c6 dién tich tu nh1en 16n nhét ca nuéc !

Cung vdi su phat trién clia ca nudc, cua dia phuong; véi nhiing dmh hu’orng
chién luge dua dat nude budc vao ky nguyén moi, ky nguyén phat trién cua dan
toc; nhiéu chu truong méi cia Bang va Nha nudc tiép tuc dugc trién khai thuc hién
va di vao cudc song. Tinh hinh kinh té trong nudc, dia phuong c6 budc phat trién
on dinh, nhung van con tiém 4an nhiéu khoé khan, thach thie khé luong; Cong ty
tiép tuc dbi mat véi nhing co ché chinh sach c6 tac dong 16n dén cong tac lanh chi
dao, diéu hanh viéc lam va thu nhép clia nguoi lao dong; tinh hinh thién tai, bién
d6i khi hau dién bién phuc tap, mot s6 linh vuc hoat dong lau nam, c6 loi thé da
duogc ban giao, dau gia, d4u thau s& phan nio anh huéng den hoat déng chung cua
Cong ty. Hoat dong Cong ty s€ t1ep tuc phéat sinh nhing van dé canh tranh trong
d4u thau, tim kiém thi truong hoat dong; Cac kién nghi cia Coéng ty véi clp trén
chua dugc x ly, nén anh huéng rat 16n dén hoat dong cong ty.

1. MUC TIEU:
1. Muc tiéu tdng quat:

- Giai doan 2025-2030, Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Pa Lat tlep tuc hoat
dong 6n dinh va phat trién, tinh hinh tai chinh dugc bao toan va phat trién vén; tir
do tao didu kién huy dong cac ngudn luc dé tap trung phat trién céac dich vu trong
tdm cua Cong ty. Tép trung thyc hién cac thu tuc thoa vbén Nha nuée tai doanh
nghiép thg:o chi dao cua UBND tinh Lém Pong. Trién khai thuc hién hoan thanh
Nghi quyét Pai hoi Dang bd Cong ty lan tht X nhiém ky 2025-2030.

12 Tinh hinh dia chinh tri du bdo s& tiép tuc dién blen phurc tap va kho luong, su bung nd cua tri tué nhén tao (AI),
cong nghé méi ndi, bién ddi khi héu va dich bénh van con tiém 4n..

Tang cuong thu hut dau tu truc tiép nuéc ngoai, chuyen d6i co céu, tang ty trong cong nghiép ché bién, ché tao va
l]<mh té s8, phat trién ha tAng; Néng cao chét luong cudc sdng; Chuyén ddi xanh, ting phé véi bién ddi khi hau..
4 Giai doan 2025-2030 Lam Pdng dit muc tiéu tang truéng téng san pham (GRDP) binh quén khoang 10%- IO 5%
Co ciu kinh té phat trién ca trén 3 tru c6t (Nong, 1am nghiép va thuy san 5%-5,5%/ndm; Cong nghigp-xay dung
14,5%-15%/nam; Thuong mai dich vu 11%-11,5%/nam); Tong thu NSNN tang binh quén 10%-11%/ndm; Téng
kim ngach xuét khau tang binh quén 11%-13%/ndm; Cing c6 vi thé 1a trung tam san Xut néng nghiép ung dung
cong nghé cao hang dau ca nudc Phat trién du lich tré thanh nganh kinh té dong luc; Hoan thién cac tuyén giao
thong trong diem d€ tang cudng két ndi ving; Tang cuong quan 1y, bao vé rimg, xir 1y 6 nhidm mai truong.



- Tap trung t6i da hoa gia tri doanh nghiép va huong dén viec tang lo1 nhuén
kinh doanh; ddm bao lgi ich cho cdc c6 déng bang cach ting gia tri ¢ phiéu, c6
tic va dg tin cdy trén thi truong tai chinh; dam bao l¢i ich cia nguoi lao dong.

- Nang cao hiéu qua s dung nggén v6n, nhan luc, vat luc va cong nghé.
D4y manh doi mdi cong nghé tir san xuat kinh doanh dén quén tri, nhim tinh gon
bd may va toi uu hda nang suat.

- Cung cb va tai co ciu bo may td chtic theo hudng tinh gon, chuyén nghiép
va hiéu qua. Xay dung chinh sach dai ngd hap dan, tao mdi trudng lam viéc sang
tao dé thu hut va git chan céc nhén tai, ‘dém ,béo d6i ngli nhan sy c6 du nang luc
thich ing v&i moi truong kinh doanh nhiéu bién dong va canh tranh.

~ -Cung clp céc san pham va dich vu ¢ chit luong, pht hop v6i nhu cau va thi
hiéu cua khach hang, dic biét 1a trong linh vuc dich vu d6 thi va du lich tai khu vuc
Vudn Hoa Pa Lat. X4y dung quy trinh cham séc vd phuc vu chuyén nghiép, tao ra
trai nghiém t6t nhét dé nang cao muc d6 hai 1ong va su gén két cia khach hang.

o M rong hoat dong san xudt kinh, doanh va dia ban }héng qua viéc tham gia
dau thau céac linh vuc DVCI theo co ché chinh quyén 2 cap; nang cao chat luong
phuc vu trong céc linh vuc dich vu coéng ich dé canh tranh vdi céac td churc, c4 nhan
khac trong dau thau dich vu cong ich, dam bao tién d6 cac cong viéc nhan thau.

- Piu tu mua sim céc thiét bi, phuong tién hién dai, phu hop nhim dam bao
phuc vu san xuét kinh doanh va dam bao ning luc trong dau thau.

- Chu trong xay dung van hoa linh hoat, san sang thay ddi dé thich nghi trong
tinh hinh méi. Péng gép tich cuc vao su phat trién kinh té-x4 hoi cua dia phuong.

- Pam bao trach nhiém vé bao vé mdi trudng trong moi hoat dong san Xudt
va kinh doanh, hudng téi su phat trién bén ving.

2. Muc tiéu cu thé:

- Khai thac mé rong hoat ddng san xuat kinh doanh dich vu hién c6 va kéu
goi hop tac dau tu loai hinh mdi.

- Phén diu loi nhuan hang nam tang tir 03% + 05%; tang trudng doanh thu
trung binh 10%/nam; thuc hién ddy di nghia vu tai chinh dbi v&i ngan sach Nha
nuéc; dam bao viéc lam, nang cao thu nh@p cho NLD trén muc binh quan chung
cua Tinh.

- Giam ty 1& chi phi van hanh trén doanh thu trung binh la 01% thong qua
mg dung céng nghé va tu dong hoa, tinh gon quy trinh.

- Phan d4u hang nim luot khach vao tham quan VHTP téng 10% (lugt khach
duy tri 12 400.000 lugt/nam). M3i nam ra mét tir 01 dén 02 san pham dich vu moi dé
thu hut khach tham quan.

- Pinh ky hang ndm 90% nguoi lao dong trong Coéng ty dugc dao tao ky nang
vé chuyén mén, tay nghé; tuyén dung méi ngudi lao dong voi ty 1€ 05%/nam.

- Ap dung chuyén dbi s6, img dung cong nghé vao hé thér}g quan ly khach hang
str dung céc dich vu cua Céng ty (VHTP, cac dich vu khéc...); toi uu hoéa quy trinh xur
ly trong thu tién dich vu thu gom — vén chuyén rac thai, quan ly nghia trang. ..



- Nang cao chit luong canh tranh trong d4u thau; trién khai ra soat thanh
phén céng viée dé giao khoan cho céc bod phén cho sat voi tinh hinh thuc té cong
vigc. Tich cuc, chu dong nghién ctru chuyén giao céng nghé méi, gop phén ting
ning suét lao dong.

- Tang cuong cdng tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chéy nd, thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi, tham nhiing, tiép tuc tiét giam, tiét kiém nhiing khoan
chi phi khéng hop ly dé g6p phan nang cao hiéu qua ctia doanh nghiép.

- Tép trung d4u thau dat két qua (trang thau) cac goi thau dich vu cong ich trén

dia ban 05 phuong.
- Hoan thanh cdng tac thoai vén Nha nudc ty 18 con lai 51% vén diéu 18.

3. Chi tiéu san xuit kinh doanh nhiém ky 2025-2030:

Hién nay, viéc xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-
2030 phat sinh nhleu yéu t& khach quan vuot ngoai dinh huéng ctia Cong ty lam
anh huéng truc tiép dén viéc x4c dinh mé hinh hoat déng, doanh thu va chi phi
trong giai doan tdi; cu thé nhu sau:

1. Chu truong sap xép, sap nhép chinh quyen 2 chp trén dia ban dan dén
vudng méac lién quan dén viéc phan cap, phén quyén quan ly, khéi lugng va pham
vi dia ban hoat dong, co ché chinh sach vé ké hoach dat hang hoic dau thau, don
gia du toan... trong linh vuc hoat dong dich vu céng ich (V& sinh moéi truong va
Hoa - cay xanh duong phd va cong vién cong cong);

2. Chu truong phat trién kinh té dém cia UBND phuong Lam Vién — Pa Lat
trinh UBND tinh Lam Dong thyc hién trong dién tich 02 ha thudc khu vuc 18 hoi
Vuon hoa Pa Lat dén nay van chua c6 két qua chinh thie.

3. Kién nghi vé chu ky tinh tién thué dit khu vuc 1& héi Vuon hoa Da Lat
chua duoc giai quyét dut diém, khé khan trong viéc dua vao hay dua ra khéi chi
phi chénh 1éch tién thué dat (34.855 triéu dong) dé xay dung ké hoach. Trudng hop
dua vao thi loi nhuén trude thué sé 16 lién tuc tir nam 2026 dén nam 2030.

4. Thoi gian thu€ tai san nha nudc tai Vuon hoa ba Lat va bai hoéa tang chua
¢ chii truong duge tiép tuc thué dai han hay Nha nude phai thu hodi dé dau gia.

Do céac vuéng miac vé co ché, chinh sach nhu d néu trén dang trong qua trinh
ra soat, diéu chinh va kién nghi, Céng ty hién chua c6 di co so dé xay dung Ké
hoach san xuat kinh doanh niam 2026 — 14 nim diu cua giai doan ké hoach méi.
Khi ké hoach cua nim 2026 chua the xac 1ap, cac chi ti€u nén tang nhu doanh thu,

chi phi, dinh muc lao dong, nhu cau dau tu, cling nhu cac kich ban tang truong
khong c6 dit liéu du vao 6n dinh.

Vi vay, viéc xay dung K& hoach san xuit kinh doanh trung han 2026-2030 tai
thoi dlem nay khong dam bao tinh chinh xac, kha thi va khong c6 co s¢ phap ly va
tiém an rui ro 16n khi trinh ¢ dong thong qua.

Do do, Cong ty s€ trinh K¢é hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030
sau khi cic vuéng miac néu trén duge co quan c6 thdm quyén giai quyet va cac
chinh séch lién quan dugc hoan thién, dam bao ké hoach duoc xay dung diy du co
s¢ phédp ly va phu hgp tinh hinh thuc tién.



TIL.NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Giai phap vé cac linh vue tip trung khai thac kinh doanh:
a. Ve cong tac VSMT:

- Phan dau thu gom, \,/én chuyén chét thai sinh hoat dat 100%; thu gom, van
chuyén va xur 1y rc thai y té dat 100%; thu gom chét thai bao géi thubc BVTV dat
trén 95%.

- Ra soat diéu chinh lich tuyén thu gom réac trén dia ban 05 phuong dam bao
hi¢u qua va phu hop. M6 rong dia ban thu gom rac thai sinh hoat nhat 13 ting
cuong thu gom rac ¢ cac tuyén ving ven, bb tri thung rac hop ly; dong thoi cung
cap thong tin cho UBND céac phuong vé lich trinh thu gom dé phéi hop giam sat
viéc thuc hién.

- Pau tu thay thé dan céc xe ép rac cii dé nang cao hiéu qua sir dung, dac biét
la cac xe c6 nién han su dung da lau. Pau tu may méc, thiét bi dé phuc vu cong tac
quét duong nham ting nang suit lao dong, giam lao dong thu cdng.

- Lién hé céc nganh chirc nang ban hanh bang gia dbi véi dich vu thu gom,
vAn chuyén rac thai sinh hoat dé phi hop véi quy dinh cua Luadt BVMT. Trién khai
cong tac thu tién dich vu thu gom, van chuyen rac thai sinh hoat theo ké hoach giao
hang ndm; ra soat, cap nhat s6 b dé tang ddi tugng thu dam bao thu dung, thu du
g6p phan ting thu gia dich vu thu gom, vén chuyén rac thai sinh hoat.

- Phéi hop v6i UBND cac phuong kiém tra, ra soat vi tr1 dat tram trung
chuyén, thung réc sinh hoat, thing rac BVTV dé phti hop nhu cau bo rac ctia nhan
dan, thuan tién trong céng tac quan ly va thu gom.

- Phéi hop véi UBND cac phuong trong cong tac tuyén truyén, nang cao y
thirc gift gin v€ sinh moi trudng cua nhan dan, bo rac dang gio, dung noi quy dinh
va tham gia déng tién dich vu day du.

- Thuc hién céng tac kiém tra, giam sat ndi bo ddi voi cac bd phan trong
cong tac v€ sinh moi truong dé kip thoi chén chinh, xur ly céac truong hop vi pham.

- Chuén bj cac diéu kién & du phong st dung béi rac Cam Ly tiép nhan tam
thi réc thai sinh hoat khi ¢6 v kién chi dao cta cac nganh chirc nang.

b. Cong tic duy tu bdao duing dwong bo:
- Chu dbéng xay dung ké hoach va trién khai theo géi thau ddi véi cong tac

duy tu bao dudng thuong xuyén cac tuyén duong trén ting dia phuong phudng, xa
dé dam bao an toan giao théng cho nhén dan cling nhu cac phuong tién tham gia

luu thong.

- Nghién ctru dau tu may méc, thlet bi dé ap dung cong nghé hién dai trong
duy tu duong ndi thi nhdm ting nang suét lao dong, giam lao dong thu cong. Xu ly
c4c vi tri ngép ung trén dia ban cac phuong trung tam.

- T6 chiic xéy dung luc luong, ddi ngfl cong nhan co tay nghe cao; dau tu trang
thiét bi dé dAu thau thi cong cac cong trinh c6 cap phu hop voi thue té hién nay.

- Tang cuong chét luong cong tac tuan tra hang ngay dé phat hién kip thoi
nhiing hu hong ctia hé théng k¥ thuat ha tang d6 thi, cay xanh bi chét, bi bé pha
Kiém tra cong tac vé sinh moi trudng, xe thu gom van chuyén rac thai dé roi vai,
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khéng co6 bién phap che day dé c6 bién phap xur ly. Tang cudng tudn tra ngoai gio
vao ban dém kip thoi phat hién, ngan chan va phéi hop véi UBND céc phudng xir

ly cac vi pham.

c. Cong tdc san xuét — chdm séc hoa, cdy xanh:
- Hoan thién co s¢ vat chat tai Vuon wom Cam Ly dong bd va ap dung khoa

hoc k¥ thuét vao trong san xut dé cha dong trong cdng tac gieo trong hoa céy cho
cac cbng vién, duong pho trén dia ban 05 phuodng. DAu tu, cai tién may mdc, thiét
bi vao cong tac san xuét dé ting ning suét lao dong.

- Néng cao nang luc cua can bo k¥ thuét trong didu hanh ké hoach san xuét,

diéu phéi cdy hoa gifta cac bo phan.

- Nang cao chat lugng gieo uom, suu tam thém giéng mdi, giébng hoa dac
hitu cua dia phuorng, suu tam nhiing gibéng cdy, hoa dé tao nhiéu chiing loai hoa da
dang, phong phu, san Xuat hoa chat lugng cao, ap dung khoa hoc k¥ thuat trong
linh vuc gieo wom, san Xuat cay hoa. T chic gieo uom, nhan gibng cay xanh dat
chét lugng tiéu chuén khi xuét trong va tao ngudn du trit dé chu dong trong viéc
phat trién cay xanh d6 thi. C6 ké hoach thay hoa ngan ngay thanh hoa dai ngay tai
cac dudng phd, cong vién xa trung tdm, hoan ddi chung loai, mau sic hoa tao diém
méi la tai cac cong vién.

- Tang cuong cdng tac cham soc hoa, cdy xanh duong pho dam bao cay
xanh phat trién tdt, cac dudng phd, céng vién luén c6 hoa ruc r& phuc vu nhén dan
va du khach thuong xuyén cung nhu phuc vu céac dip Festival Hoa Pa Lat.

- Tang cuong phat trién dich vu chim séc hoa, cdy céanh, trong céc khuoén
vién co quan; thi cdng cong trinh sdn vuon; trang tri hoi nghi, hoi thdo da dang vé
chung loai va hinh thuc.

- Thuc hién tréng va trang tri cdy hoa phuc vu 18 hoi va Festival hoa ddi moi
tir khau thiét ké, trién khai thuc hién vé hinh thirc, vat lidu va chiing loai.

- Tiép tuc tim kiém quy dét dé 14p du 4n dAu tu xdy dung vuon uom khi trién
khai du an khu dan cu Cam Ly.

d. Quan ly nghia trang:

- Van dong nhén déan dan thay ddi hinh thire dia tang sang hoa tang nham tiét
kiém quy dét trong khi quy dat cap khong thu tién co s& ha tang, tién st dung dat
tai cac nghia trang nhan dan ngay cang han hep. Phén d4u dén nam 2025 nang ty 1€
ca héa tang trong dia ban 05 phuong trén 60% so vGi ca mat.

- Hoan thién co s& phéap ly dé tién hanh clp dht c6 thu tién déu tu co s6 ha
tAng tai céng vién nghia trang Xuan Thanh, phuong Xuan Truong — Pa Lat, tinh
Lam Dong

- Can ctr cac quy dinh hién hanh dé kién nghi, dé xuét cac nganh chuc ning
diéu chinh cac quy che quy dinh trong linh vuc quén ly nghia trang cho phu hop
v6i md hinh chinh quyén dia phuong 2 cép.
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e. Vwon hoa Da Lat:

o Tap tr}lng lién hé véi cac nganh chirc nang dé giai quyét mot sb kién nghi
cua Cong ty lién quan dén tién thué dat khu vuec trung bay 18 hoi va du gia tai san
tal1 Vuon hoa Da Lat.

- Lién hé dé duy tri hoat dong kinh doanh Vuon hoa Pa Lat theo thoi gian
cua hop dong thué dat.

- Xéy dung ké hoach gieo uom, san xuat hoa, trong hoa va trang tri ciy hoa
da dang v€ hinh thl:I’C, chung loai, tao sy méi la theo mua phuc vu du khach tham
quan. Néng cao chét luong gieo wom va tim kiém nhiing gidng hoa mdi la so v&i
nhiing giong hoa truyén thong dang san xuét hién nay dé tao su khac biét gitta
Vuon hoa thanh pho va céc cong vién cong cong khac.

- Phé4n d4Au mbi nam tang binh quan 10% lugt khach tham quan.

- Pau tu cac san pham dich vu méi nham dap tng nhu cau thi hiéu ctia khach
hang cling nhu dé phu hop véi gia vé vao cdng hién nay va du kién ting gia vé trong
thoi gian toi.

- Tang cuong cdng tac quang ba truyén thong thong qua cac chuong trinh
khuyén maii va hop tac vdi cac doi tac 1it hanh du lich.

- Tép trung dau tu thém mot sb hang muc, tiéu canh trong vuon hoa dé phuc
vu du khach tham quan thuéng lam. Chuén bi cay hoa c6 chét luong cao dé phuc
vu trung bay trién 1dm hoa vao céc dip Festival hoa dién ra theo dinh ky hai nim
mot 14n va Hoi hoa xuén dién ra vao céc dip Tét nguyén dan.

- Nang cao trach nhiém cua nguoi dung dau, trach nhiém cda can bo tham
muu dé dé xuét, nang cap co sé ha tang, bo sung cac tiéu canh, du tu ning cap cay
hoa, cdy kiéng ctia VHTP dé phuc vu tham quan.

- Nghién ctru didu chinh mot s n6i dung cia Quy hoach chi tiét 1/500 Vuon
hoa thanh phd giai doan I & II dé st dung quy dat thué c6 hiéu qua. Kéu goi déu
tu, hop tac kinh doanh; m& rong loai hinh kinh doanh — dich vu.

2. Giai phap veé to chirc quan ly:

- V& bd may to chuc: Tiép tuc sap xép bo may Cong ty tdp trung vao muc
tiéu tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua nhidm nang cao chét luong lanh dao,
quan ly va dap tmg yéu cau phat trién dat nude trong giai doan hién nay.

- Vé quén ly didu hanh: ra soét bd sung, hoan thién chic nang, nhiém vu,
quyén han va mbi quan hé cong tac C}ia cac Phong Ban Do6i; x4c dinh va nang cao
vai tro trach nhiém cta nguoi dung dau cac bd phan. Phén cong nhiém vu phu hop
voi trinh d6 nang luc, chuyén mén hoa cao nhdm phat huy t6i da tinh chu dong
sang tao cua cac bd phén, ca nhan. s

- Tiép tuc sta dbi, bd sung hoan chinh hé théng quy ché, quy dinh vé to chirc
quan ly; quy trinh van hanh may mée, thiét bi, phuong tién phu hop véi quy dinh
cua phap luat va td chire thuc hién c6 hiéu qua.

- Xay dung b phan gian tiép c6 di nang luc, trinh d9, kinh nghiém céng tac,
¢ co cau hop 1y dé tham gia déu thau. Té chtrc bdi dudng nang cao tay nghé cho
nguoi lao dong.
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- T chic phat dong phong trao thi dua theo thang, quy, theo chuyén de
nhim thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach dé ra hang nam. Trién khai cho toan thé
NLD dang ky va thuc hién c6 hiéu qua cac sang kién, giai phap dé nang cao ning
suat, chat lugng, hiéu qua coéng viéc dugc giao. Trién khai nhan réng nhiing sang
kién ctia NLD da dugc cong nhéan.

- Trién khai cho cac bd phan chuyén mén thuc hi¢n dang ky dé tai khoa hoc
theo dinh hudng cta co quan chic néng.

- Cha trong cdng tac phd bién tuyén truyén glao duc phéap luat, néi quy, quy
ché cua Cong ty vay thirc trach nhiém cta ngudi lao dong trong timg vi tri lam
viéc; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiéu cyc.

- Su dung hé thong thong tin ndi bo va khai thac hé thdng thong tin chung
trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi va c6 hiéu qua.

3. Giai phap vé tai chinh:
- Trién khai hoan thanh K& hoach thoai vdn Nha nudc theo chi dao cua

UBND tinh Lam DPéng.

- Tuén tha cac quy dinh phap luat vé quan ly tai chinh, thuong xuyén tang
cuong cdng tac quan ly, bao toan phat trién vbn va tai san.

- Tép trung nghién cir, de xut cac giai phéap va phuong an tai chinh cu thé,
déng thoi da dang héa ngudn vén & phuc vu san xuét kinh doanh va diu tu.

- Ra so4t dinh ky cac dinh muec chi phi, chd trong tiét kiém chi phi trong qua
trinh hoat dong kinh doanh.

- Téng cuong quan tri rui ro, tinh toan hiéu qua hoat dong cua timg linh vuec,
cong trinh dé diéu chinh kip thoi viéc dau tu kinh doanh, dam bao hiéu qua tbt
nhét.

- Quan ly va st dung hiéu qua nguén nhan luc, nang cao chét luong ngudn
nhan luc va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc ra soat cac linh vuc hoat dong dé trién khai "khong dung tién mat"
trong qué trinh giao dich.

4. Giai phap phat trién nguon nhén luc:

- Ra soat nguon nhan luc hién cd, sap xép phéan cong hop ly; xdy dung dinh
muc on(,)l bo, dgm gid khoan, dam bao du s0 luong va chét lugng phu hop véi quy
md to chic nham dap ng yéu cau san xudt kinh doanh cta Cong ty trong tung giai
doan cu thé.

. Cé6 ké hoach tuyén dung 12}0 dong cé trinh do chuyén moén k¥ thuat, tay
nghé phu hop véi vi tri cong viéc de dap ing yéu cau san xuat kinh doanh.

- Hang nam, Céng ty c6 ké hoach dao tao, hd trg dao tao dé nang cao trinh
do quan ly, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho nguoi lao dong gian tiép, boi
dudng nang cao tay nghé cho ngudi lao déng truc tiép bang cac hinh thirc nhu:

khuyén khich tu dao tao, dao tao tai chd, gui di hoc cac 16p bdi dudng do cic co
quan trong va ngoai tinh té chie.
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- C6 ché d6 tién lwong phu hop, chinh sdch dai ngd thich dang nham thu hit
lao dong, nhét 13 & cac linh vuc khé tuyén dung nhu vé sinh mai truong, nguoi lao
dong c6 nghiép vu, tay nghé cao.

- C6 ché d6 khen thudng kip thoi cho céc tap thé, ca nhén co sang kién, giai
phap mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

5. Giai phap vé diu tw, mua sim, mé rong hoat dong san xuit kinh doanh:

- M6 rong dia ban hoat dong théng qua viéc tham gia dau thau céc linh vuc
DVCI theo co ché chinh quyén 2 cép.

- Thanh ly cac thiét bi cii, d4 va dang xubng cip dé dAu tu, mua sém xe may
chuyén ding d6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD.

- Nghién ctru dau tu loai xe co tai trong thap dé mé rong cac dia ban khu vuc
dan cu c6 nhu cau va cac khu vuc hém sau két hop véi thu gia dich vu thu gom,
véan chuyén rac thai sinh hoat.

- Pau tu may moc, thiét bi va cong nghé dé cai tién diéu kién lam viéc va
chét lugng trong cong tac duy tu bao dudng dudng bo nhu: may cio béc mit nén
duong nhya, xe tudi nhua dudng nong.

- Trién khai cong tac dau tu dam bao thu tuc theo dung quy dinh cua phap
luat vé d4u thau va lua chon don vi cung cép bang hinh thtrc dau thau hoac chao
hang canh tranh c6 gia canh tranh, cong nghé hién dai, dap u'ng cac quy dinh.

- Lya chon cac don vi tu vAn c6 kinh nghiém dé trién khai céac hang muc
vudn hoa chuyén d&, tiéu canh phuc vu chinh trang Vuon hoa thanh phé & phuc
vu du khach tham quan theo tung mua trong nadm va cac dip Festival hoa.

- Tim kiém dbi tac c6 tiém luc va kinh nghiém dé hop dong, hop tac tao
thém nhiing san phdm méi tai Vuodn hoa thanh phd, ddu tu nang chat luong phuc
vu vuodn hoa ban dém.

- Hoan chinh gidy phép ddi v6i cac linh vuc kinh doanh, dich vu cAn c6 gidy phép.

Trén day 12 bdo cdo két qua hoat dong giai doan 2020-2025 va phuong hudng
nhiém vu giai doan 2025-2030 cua Cong ty Co phan Dich vu d6 thi Pa Lat. Kinh
trinh H61 ddng quan tri Cong ty xem xét quyét dinh./.

Noi nhdgn:
- Nhu trén (dé trinh);
-Luu VP—Cty.%g

Lé Quang Thanh Liém
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